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ARET | KORTHET

BESLUT OM FLYTT OCH INVESTERING | NYA LOKALER
Vi p& Sérling ser fram emot att under 2023 flytta till helt nya och héllbara lokaler i Uppsala.

MULTISTAR G2 RULLAR UT PA MARKNADEN
Var nya dumperkorg med raka sidor invandigt och med 6ppningsbar sida lanseras. Med 245
centimeter invandig bredd gar det nu att frakta pallgods med tre pallar i bredd.

SORLING BILDAR SORLING AS | NORGE
Sorling AB investerar i ett nytt forsaljningsbolag, Sérling AS i Norge tillsammans med tva
partners som har stor erfarenhet av den norska marknaden.

GOLDSTAR G3 LANSERAS MED 3/4/5-AXLIG VAGN

P& Elmia Lastbil visar vi upp var helt nykonstruerade vagn med nytt chassi och Goldstar
G3-korg som lanserats tidigare under varen. Vagnen &r konstruerad fér Bk1/Bk4 med upp
till 42 ton totalvikt..

KOMPLETTA BIL- OCH VAGNKOMBINATIONER LANSERAS
Hela produktprogrammet uppdateras med kompletta bil- och slapfordonskombinationer och
presenteras pa webbsidan.
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VAR STORSTA MONTER NAGONSIN PA ELMIA LASTBIL 2022
Tillsammans med PLS, Norfrig och GEHAB staller vi ut med var hittills storsta monter pa
Elmia Lastbil. Med nya Goldstar G3 vagn och Multistar G2 pa plats blev massan en stor succé.

VI INTRODUCERAR METALLISERING AV PABYGGNADER OCH CHASSI
For att 6ka livslangden pa vara produkter bérjar vi ytbehandla genom metallisering, vilket
Okar motstandskraften mot korrosion péa véra pabyggnader.

VIKTIG AFFAR FOR SORLING

En stor och viktig affar genomfors, tack vare ett lyckat samarbete med bade kund och last-
bilsaterforséljare. Totalt levereras 44 fordon, 27 bilar och 17 slapfordon till en kund

i Stockholmsregionen.

VAR HALLBARHETSPOLICY UPPDATERAS
Under é&ret har vi utbildat vara medarbetare i héllbarhet, for att f& samsyn i var stallning till
miljéfragor, och f& en gemensam malbild for vart hallbarhetsarbete.

HALLBARHETSSAMARBETE MED LEVERANTORER INLEDS
For att kunna forbattra vart hallbarhetsarbete har vi inlett ett samarbete med vara leverantérer
som framforallt ska fokusera pé vaxthusgasutslapp i Scope 3.

VI FORSTARKER ORGANISATIONEN
For att kunna hjalpa véra kunder i deras hallbarhetsarbete har vi forstarkt vart erbjudande
inom forséljning, ekonomi, teknik och inkdp, och jobbar nu i nara relation med vara leverantorer.

GRON OK INOM A-B LEVERANTOR ENLIGT SUPPLIER ASSURANCE 5.0
Genom vart fokuserade héllbarhetsarbete kan vi nu stolt titulera oss som gron OK A-B-
leverantor, enligt fordonsindustrins leverantérsgranskning, SAQ 5.0.

KONCEPTBILEN FMX ELECTRIC BYGGS | SAMARBETE MED VOLVO
Tillsammans med Volvo Lastvagnar tar vi fram elanlaggningsbilen Volvo FMX Electric for
kommersiell anvandning. | framtagandet har stort fokus legat pa att férbattra cykeltiderna
och Soérling har utvecklat ett nytt styrsystem fér pabyggnaden.



VD HAR ORDET

I'snart 100 &r har vi pa Sorling jobbat fokuserat, med tydliga mal och en valformulerad vision, for att
kunna erbjuda kundanpassade pabyggnader och sléapfordon fér bygg- och anlaggningstransporter. Det
som borjade som en enkel vagnssmedja utvecklades till en modern industri, och idag ar vi en av
Nordens ledande pabyggnadstillverkare och pabyggare av lastbilar och kompletta slapfordon

- négot vi planerar att fortsatta vara i minst 100 ar till.

Med en marknadsledande position féljer ett viktigt ansvar. Inte bara rent ekonomiskt, utan aven fér
manniska och planet. Det &r ett ansvar vi med stolthet tar oss an — och vi vill i denna rapport visa er hur.

EN BRANSCH | STOR FORANDRING

Vilever just nu i en spannande tid som mer &n nagonsin kraver att vi haller 6rat mot marken.
Branschen utvecklas i snabb takt och det introduceras stéandigt nya I6sningar som pa ett eller
annat satt leder oss tillsammans framéat. Fordonsindustrin i stort befinner sig mitt i ett teknikskifte
med fokus pé elektrifiering, digitalisering och hallbara vardekedjor — och vi ar har for att bidra.
Under 2022 har vi pa Sorling, for forsta gangen i var historia, levererat 16sningar till tunga ellastbilar.

Det ar en valdigt positiv resa vi har att vanta oss, men an sé lange fortsatter fossila bréanslen
dominera. Utvecklingen innehéller mycket osékerhet, béde i hastighet och lagstiftning, och behovet
av flexibilitet blir &n hégre i alla delar av vardekedjan. Men behovskraven har ocksa lett till ett
varderingsskifte. Chassitillverkare vardesatter var kompetens hégre, och vi har betydligt narmre
samarbeten med saval kunder som leverantérer — vilket gjort att vi haft flera néra utvecklingsprojekt
som resulterat i skraddarsydda I6sningar.

FORTSATT STARKT FOKUS PA HALLBARHET

2022 var ett handelserikt ar for oss pa Sérling. Utéver nya produktlanseringar och det paborjade
arbetet med ett helt nytt hogkvarter i Uppsala, har vi givetvis ocksa fortsatt vart hallbarhetsarbete
tillsammans med vara agare och systerforetag i Inducoregruppen. Den vasentlighetsanalys vi
gjorde under 2021 har ocksa reviderats i enlighet med den uppdaterade GRI-standarden, vilket du
kan lasa mer om pé sidan 46. Med tva ars aktivt hallbarhetsarbete i bagaget lar vi oss hela tiden
mer om vilka aktiviteter som ger bast effekt — och under 2023 kommer vi bland annat att bérja
utforska vara vaxthusgasutslapp i Scope 3.
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Oavsett féretag och bransch finns det mycket man kan gora for att bidra till ett hallbart samhalle inom
alla tre ESG-perspektiven. Den senaste IPCC-rapporten ar tydlig: vi kan inte kompromissa avseende
klimatet. Vi kan inte undvika frdgan, och det finns inte heller nagra genvégar. Detsamma galler
manskliga rattigheter, rattvisefragor och resurshantering. Det ar komplext, och vi lar oss varje dag.

VART KLIMATAVTRYCK

Det &r gladjande att se att vart arbete med att reducera véra utslapp ger resultat. Vi har fortsatt byta
ut var fordonsflotta mot elektrifierade personbilar och gasdrivna och eldrivna truckar, samt gatt éver
till fossilfri el i hela Sorling. Dessa tva aktiviteter gér att vi har lyckats minska vara utslapp med 35%,
trots att produktionen av fordon ékat med 18 procent. Med den ékade produktionen har vi dven
lyckats minska vara utslapp per fordonsleverans med 55%. Under 2023 kommer vi bland annat att
borja utforska vara vaxthusgasutslapp i scope 3, dar vi har var storsta paverkan.

STARKA INFOR DET NYA ARET

Vidare blev 2022 ett &r som praglades av oroligheter och krig i Europa, vilket paverkade bade
forsaljning och kostnader av material och komponenter. Efterfragan pa véara produkter och tjanster
var daremot fortsatt god, vilket gor att vi kan se fram emot ett annu starkare 2023.

Sorling AB har fortsatt utveckla nya produkter under 2022, bade inom lastvagnsbyggnation och
slapfordon. Vi har &ven utvecklat en effektiv och héllbar lastbilsbyggnation fér el-lastbil med en
svensk lastbilstillverkare. Sorling har ocksa bildat ett férséljningsbolag i Norge, Sérling AS, for
forsaljning av lastbilspabyggnader och sléapfordon inom bygg- och anlaggningstransporter.

Under varen 2023 flyttar var svenska del till helt nya lokaler i Uppsala. Som en del av var
hallbarhetsresa kommer den nya anlaggningen att vara certifierad med miljébyggnad Silver,
utrustad med solpaneler och drivas av 100% gron energi.

Trots den geopolitiska osékerhet vi befinner oss i idag och de utmaningar som kvarstar i efter-
dyningarna av Covid-19, star vi val rustade fér framtiden — och branschen bérjar dterhamta sig.
Genom att ligga i teknisk framkant med nya lattare, mer effektiva, héllbara produkter fortsatter vi
att vara en eftertraktad samarbetspartner for vara kunder, och en attraktiv kund fér vara leverantérer.
Med starkt fokus pé vara medarbetares sékerhet och valméende, samt en tydlig strategi, star vi pa
stabila ben — och ser fram emot fortsatt utveckling framét.

[l [ 144

Anders Felling, vd, Sérling AB

All the way.



DET HAR AR SORLING

HUVUDKONTOR FABRIK
FABRIK

Var historia borjade redan 1919, nar bréderna Jonas och Fredrik Hoglund grundade sitt foretag

med samma namn: Bréderna Hoglunds Verkstader AB. Foretagsidén kom fran Jonas egen

konstruktion av en hydraulisk tipp. Med nyfikenhet och stark drivkraft utvecklade bréderna en

produkt som fick stark efterfragan, inte bara i Sverige, utan &ven internationellt. Det gick sa bra att

fortsatte sedan resan med lisbo och Sérling, genom J. Sérling-lisbo AB, som nu ar Sérling AB.

Gustav VI Adolf utnamnde broderna till Forste klassens riddare av Vasaordern 1962. Ar 1923 /\H I

SORLING AB,

Mycket vatten har runnit under broarna sedan dess, men an idag tillverkar Sorling innovativa HUVUDKONTOR
I6sningar till fordonsindustrin. Huvudkontoret har sedan 1993 legat i Knivsta, men flyttar till nya KNIVSTA, SVERIGE ° o
lokaler i Uppsala under varen 2023, och produktion sker i Sverige och Jelcz i Polen. FORSALJNING
PP P 9 PRODUKTI@N /ﬁ\ ........
Var ambition &r att driva fordonsindustrin framat i omstallningen till en mer héllbar varld. Detta SORLING AS,
involverar alla delar av var verksamhet, fran produktdesign via arbetsmiljé, hela vagen till anvandning OSLO, NORGE
. . - - FORSALJNING
av véra produkter och inkluderar éaven kraftfulla samarbeten med leverantorer, kunder och partners.
Med innovativ design och smarta l6sningar kraver véra produkter idag mindre material och gor dem @i ﬂ
enklare att demontera for att teranvanda eller atervinna. Snabbare lastning och lossning i kombina- SORLING SPZ00,
tion med minskat branslebehov bidrar till minskade kortider och bransleférbrukning for vara kunder. JELCZ-LASKOWICE, POLEN
PRODUKTION
AFFARSIDE
Att utveckla, tillverka och sélja kundanpassade pabyggnationer och slapfordon for bygg-
och anlaggningstransporter.
SORLING FYLLER 100 AR UNDER 2023
1923 registrerades Sérling AB som féretag, vilket betyder att vi firar vart 100-arsjubileum. Det som
boérjade som en liten mekanisk verkstad har idag utvecklats till en modern pabyggnadsindustri,
och genom innovation fortsatter vi leda branschen framat och kan idag erbjuda ett komplett ==
produktprogram. | maj 2023 flyttar vi till vara nya lokaler i Uppsala, ett stort steg i var padgéende MARKNADER ANSTALLDA
resa mot att bli en 100% hallbar verksamhet. Med kraft fran historien ser vi fram emot de
kommande 100 aren. B>
Amm\ . NORDEN Ceo §
imn Oz °° ~"\STALLDA
Wy - EUROPA (=
|
OMSATTNING VOLYM

= [ |
g 153 MSEK # 324 FORDON
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KARNVARDEN

==

KUNSKAP

Vara produkters kvalitet och funktion ar en avgérande del
i vara kunders vardag. Darfor gor vi vart yttersta for att
standigt utveckla och forbattra dem.

¥
&

HALLBARHET

Hallbarhet handlar lika mycket om kvalitet och lang
livslangd som att minska vart och kundernas klimatavtryck.
Det gor vi bland annat genom att konstruera sa latta och

brénslesnala ekipage som mijjlig't.

Vi skraddarsyr vara I6sningar i samarl
for att de ska fungera op

1919

Jonas Gunnar Hoglund och
Fredrik Hoglund startar Bréderna
Hoglunds smides- & mekaniska
verkstad.

2007

» 1923

/4

Johan Sorling startar Sérling i
Rosersberg. Verksamheten far
tidigt en inriktning mot transport-
sektorn som expanderar med
bilismens intag.

» 2017

Ett gemensamt foretag bildas efter
att de tva foretagen under lang tid
arbetat under marknadsnamnet
Sorling-lisbo. Det nya foretaget blir
en del av koncernen Inducore.

All the way.

» 1993

llsbo Industrier férvarvar J. Sérling
AB och foretaget flyttar till Knivsta.

» 2022
| 4

Sérling investerar i en toppmodern

fabrik med robotvets och maleri i
Jelcz.

Vi fortsatter utveckla vara hjaltar
Goldstar och Multistar, bada i en
G3-version. Med ny 3/4/5-axlig
vagn tas Goldstar G3 ivrigt emot
av lastbilstillverkare i hela Sverige.



ANSVAR | HELA VARDEKEDJAN

Att enbart fokusera pa sin egen verksamhet racker inte. Det &r i vardekedjan upp- och nedstréoms

a forbattring ar inom produktutbud, tillganglighet, leveranssakerhet, kvalitet och hallbarhe som den stora paverkan sker och dar det finns mycket vi kan géra fér att minska var paverkan. Det

barhet ar ett omrade som blir mer viktigt. Kunderna ger Sorling ett néjd-kund-index pa 78
D21 77), vilket ar mycket hogt. Utvardering genom Supplier Assurance 5.0 ger hégsta betyg pa

tvaaspekter som hamnade i absolut topp: féretagsledning och ansvarsfulla inkép av ramaterial.
Affarsetik och miljo var tvé andra omraden som hamnade valdigt'hégt i bedémningen, medan
leverantorshantering hamnade lagre — dock ligger de betydligt hégre an branschens genom-
snittsvarde. Leverantérshantering kommer att bli mer viktigare i vart hallbarhetsarbete, speciellt
med tanke pé ékad fokusering pa Scope 3. Vi &r stolta éver fortroendet fran vara kunder och ar
dvertygade om att vi behéver ga hand i hand bade med dem och med vara leverantérer for att
tillsammans skapa framtidens transportlosningar.

Viarbetar i en bransch med hog miljobelastning och behdver darfor lagga stort fokus vid att
minska detta avtryck. Det finns tva viktiga nycklar i detta arbete: Forsiktighetsprincipen ar den ena,
vilket innebar att vi sékerstaller skyddsatgarder och vidtar de férsiktighetsmatt som kravs for att

forebygga, hindra eller motverka att verksamheten medfér skada formanniskors halsa ochfor
miljon. Den andra nyckeln ar att vi aktivt deltar i teknikskiftet for att minska hela branschens
klimatpaverkan. | o

Att integrera hallbarhet i strategin &r ett paAgaende arbete. Det handlar om regelbundna utbildningar,
inkludering av mél och uppfdlining av KPl:er, hallbarhetsrisker i riskprocessen ech-mycketmer.
Grunden for ett strukturerat hallbarhetsarbete sattes' 2021 nar alla ledningsgrupper i Inducore=
koncernen utbildades i hallbarhet och borjade analysera vara verksamheter. Tillsammahs jobbade
vi fram vasentlighetsanalyser och definierade langsiktiga'mal fori2030. Da skapades aven ett
hallbarhetsrad med representanter fran olika delar av koncernen férsamordning av héllbarhets-
fragor och for att sékerstélla arbetet framover. | ar har vi uppdaterat vasentlighetsanalysen for att
sakerstélla att vi ar pa ratt spar. Vi lever i en varld i snabb férandring, vilket inte minst visade sig i
arbetet med den nya vasentlighetsanalysen. Las mer om detta pa sidan 18.

HALLBARHETPOLICY

Sorling ska varna om miljon och se till att lagar och bindande krav efterlevs. Genom att stéandigt
utvérdera och utveckla den egna verksamheten arbetar vi med malet att férbattra var hallbarhets-
prestanda. Vi arbetar aktivt for en hallbar utveckling med minskad energianvandning och minime-
rad materialforbrukning. Vi ska aven bidra till att forbattra leverantoérer och kunders verksamheter.
Sorling ska vara en saker, trygg, inkluderande och séker arbetsplats med engagerade, motiverade
och vélutbildade medarbetare.

Vi stodjer var policy med:

= Utveckling av slapvagnar och pabyggnad for lastbilar, med hégre prestanda och mindre vikt.
Det uppnar vi genom att anvanda mindre material och samtidigt skapa hogre effektivitet i bade
lastformaga och bransleférbrukning. Utvecklingsprocessen innefattar ocksa en sakrare och
effektivare verksamhet, med en optimerad materialanvandning.

Kontinuerlig métning av energi, vatten och avfall = med malet att minska det totala avfallet
och 0ka andelen inom cirkular ekonomi.

Kontinuerligt utvérdera kemikalier for att identifiera och utesluta skadligt utslapp som kan ha

en negativ inverkan pa manniskor och miljd. Vi sékerstaller en riskfri kemikalieanvandning och
har god beredskap vid incidenter, s& att vi minimerar féroreningar av mark, luft och vatten.

SSRLING
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innefattar materialval, hur vi designar och tillverkar vara produkter samt hur lang livslangd véra
produkter har hos vara kunder. Det inkluderar dven sakerheten i véara ldsningar, hur produkterna
kan lagas, aterbrukas och till slut atervinnas. Det handlar om ménskliga rattigheter, avfallshante-
ring, anvandning av kemikalier, utslépp till luft, mark och vatten och mycket mer. Det finns alltid
saker att géra och férbéttra, och vi har bestamt oss for att syna var vardekedja i alla led. Det finns

inget alternativ.

Under 2022 uppdaterade vi darfor kartlaggningen av var vardekedja som en del i arbetet med
vasentlighetsanalysen.

(e )
l
G
e )

1. MATERIAL

2. LEVERANTORER

3. LOGISTIK

4. EGEN VERKSAMHET

C

N

6. ANVANDARFAS

7. HANTERING EFTER
PRODUKTENS LIVSLANGD

||

All the way.

Valet av material och ravaruleverantérer innebar risker vad géller miljoméassig
och social héllbarhet. For att minska den risken har vi valt att kdpa vart material
fran europeiska leverantorer.

Vér uppdaterade uppférandekod beskriver vilka férvantningar pa etik, manskliga
rattigheter och miljofragor vi har pa vara leverantérer. Samma krav géller for
deras egna leverantorer. Under 2022 har vi utokat var leverantorsbas for att
sakerstélla dubbla leverantérer for strategiska material, bade i Sverige och
Polen. Kriget i Ukraina, energipriser och oro pa finansmarknaden gér oséker-
heten stor i hela vardekedjan. Extra fokus behdvs darmed pa leverantérskedjan.

Logistikfunktionen hanterar dels ingadende och utgaende transporter, dels
interna transporter mellan Polen och Sverige. Vi bestaller ungefar halften av
transporterna; resterande bestalls av leverantérer och kunder. Fokus &r pa
lasteffektivitet och samkorningar for att minska bransleforbrukning.

Var uppdaterade uppférandekod beskriver vilka forvantningar pa etik,
manskliga rattigheter och miljéfragor vi har pa vara leverantérer. Samma krav
galler for deras egna leverantorer. Under 2022 har vi utokat var leverantors-
bas for att sakerstélla dubbla leverantorer for strategiska material, bade i
Sverige och Polen. Kriget i Ukraina, energipriser och oro pa finansmarknaden
gor osakerheten stor i hela vardekedjan. Extra fokus behdvs darmed pa
leverantdrskedjan. Under aret har vi skapat en process for att atervinna
stélpulver i produktionen, nagot som tidigare gick till deponi.

Kraven pa hallbarhet ékar successivt fran vara kunder, vilket ar positivt; det
behovs i omstéallningen till en mer hallbar industri. Vi ser ocksa hur sam-
arbetet mellan framfor allt chassitillverkarna okar da de &r i behov av var
kompetens. Vivinner marknadsandelar, vilket ar gladjande, men prispress i
branschen kombinerat med prisdkningar paverkar [6nsamheten.

Vi skapar varde for vara kunder genom att designa sékra och energieffektiva
produkter med god aerodynamik och effektiv hydraulik. Forméagan att minska
vikten pa vara produkter paverkar kundernas majlighet att minska sina
utslapp av vaxthusgaser, vilket blir allt viktigare, bade avseende klimat- och
kostnadsperspektiv. Vi arbetar ocks& med att minska pappersatgang med
hjalp av QR-koder istéllet fér manualer.

Vi designar produkter som haller lange men vi behdver bli battre pé att
sakerstalla att de ocksé kan aterbrukas och &tervinnas péa ett sakert och
héllbart satt. Vid enstaka tillfallen far vi méjlighet att renovera trailers och
darigenom forlanga livslangden pa dem. Har finns potential.



INSIKTER FRAN ANALYSEN AV VARDEKEDJAN

Hallbarhet ar ett lagarbete och vi strévar efter att arbeta med bade kunder och leverantérer som
del av var ambition fér en mer hallbar fordonsindustri, vilket har blivit extra tydligt i analysen av var
vardekedja. Alla foretag kan paverka mer an de tror, och genom att lyfta diskussionen och stélla
fragor kan vi inspirera varandra att standigt bli battre.

Vi har ocksa insett vikten av att involvera manniskor fran olika delar av verksamheten i arbetet och

att samarbeta med systerféretagen i Inducore-koncernen. Olika perspektiv, olika bakgrunder och
olika fragestallningar ger oss en starkare analys och insikt.

MEDLEMSKAP

Sorling &r aktiv i samhéllet och i industrin: bland annat som medlem i Teknikféretagen

och Lastfordonsgruppen (LFG), dar Sérlings vd arbetar i styrelsen. LFG &r en viktig del

av svensk fordonsindustri och samverkar med lastbilstillverkare vad géller kompetens och
produktutveckling. Stora och sma foretag i samverkan har gjort svensk fordonsindustri
varldsledande i médnga avseenden. Som samverkansgrupp for intern kompetensutveckling,
omvarldsbevakning och kommunikation starker den industrin for pabyggnader och efter-
fordon till lastbil.

POLICYER

Sorlings huvudsakliga styrdokument &r godkanda av styrelsen och utgors av:
= Hallbarhetspolicy
= Miljépolicy
= Kuvalitetspolicy
= Uppférandekod for leverantérer
= Uppforandekod for medarbetare
= Arbetsmilj6policy

= Personalhandbok

SRLING Your way. 5



SESRLING

DEFINITION

DIALOGFORM

VIKTIGA
FRAGOR

INTRESSENTDIALOG

Vi interagerar standigt med véara intressenter i olika kanaler och i olika former. Genom méten med
kunder, leverantorer och andra partners for vi en kontinuerlig dialog med olika organisationer och

andra intressenter. Dessa dialoger ger oss ett standigt inflode av insikter om vad som &r viktigt for
dem, var de &r p& vag och hur vi kan bidra.

Befintliga.

Daglig kommunikation,
medarbetarenkat &
medarbetarsamtal

Vaxthusgasutslapp,
biologisk mangfald,
sakerhet, halsa,
valmaende, mangfald &
inkludering, cirkularitet.

Direktkunder,
distributorer.

Lopande avstamningar,
saljiméten

Vaxthusgasutslapp,
héllbara produkter,
sakerhet, utrymme,
hantering vid lastning &
lossning, cirkularitet.

Direktleverantorer.

Inképsdiskussioner.

Tydliga férvantningar,
samarbeten, gemen-
samma projekt.

Inducore-koncernen.

Regelbundna
avstamningsmaten.

Riskhantering,

halsa, sakerhet och
valmaende, koll pa
teknikskiftet, vaxthus-
gasutslapp, transporter,
avfallshantering.

DEFINITION

DIALOGFORM

VIKTIGA
FRAGOR

Dar vi verkar.

Lopande dialoger.

Arbetstillfallen,
ansvarsfull arbetsgivare,
vaxthusgasutslapp,
avfallshantering.

Inducore-koncernens
banker.

Regelbunden kommu-
nikation, vid lan etc.

Riskhantering, vaxthus-
gasutslapp, biologisk
mangfald, utslapp till
mark & vatten, sakerhet
& halsa, mangfald och
inkludering.

Klimatsystem och
miljéfragor.

Forskning och vetenskap

Vaxthusgasutslapp,
cirkularitet, avfalls-
hantering, energi-
effektivitet.

Gymnasieskolor.

Lopande dialoger.

Hélsa, sakerhet &
valmaende, profes-
sionell utveckling,
aktivt hallbarhetsarbete,
mangfald och inklu-
dering.

Planeten ar en viktig intressent, som vanligtvis saknar rost. Har forlitar vi oss pa forskning och
rapporter, dar IPCC, FN:s klimatpanel, Stockholm Resilience Centers Planetéra granser ar exempel

pé underlag.

All the way.
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VASENTLIGHETSANALYS

For att identifiera de héllbarhetsdmnen som &r mest relevanta fér Sérling genomférde vi var forsta
vasentlighetsanalys 2021. Den bestod av tv& huvudsakliga delar: en analys av var vardekedja for att
identifiera omraden dar vi har var stérsta paverkan, samt en strukturerad dialog med véara viktigaste
intressenter. Darefter har vi strévat efter att inkludera héllbarhetsfragor i befintliga kanaler for att
fa en mer kontinuerlig forstaelse for vilka fragor som ar viktigast for vara intressenter. Fér 2022

ars hallbarhetsrapport har vi uppdaterat vasentlighetsanalysen i enlighet med uppdaterade GRI 3:
Material Topics 2021 och skapat en process for Iopande utvardering:

1. a. 3. a. 5.
VASENTLIGHETS PAVERKAN & PRIORITERA VALIDERA RAPPORTERA
KONTEXT BETYDELSE
Tvarfunktionellt team Ledningsgrupp och Vasentlighetsanalysen
Analys i intern, Genomgang av vager de identifierade styrelse validerar utgdr hjartat i
tvéarfunktionell faktisk och potentiell, fragorna mot strategin, vasentlighetsanalysen. hallbarhetsrapporten
grupp, baserat pa positiv och negativ samt prioriterar de mest och ska pé ett tydligt
interna och externa paverkan fran var betydande fragorna, sitt spegla savl
trender, kundbehov, verksamhet, liksom samt avgor troskeln paverkan som effekter.
risker, tekniska och finansiell paverkan pa f6r datainsamling och
ekonomiska faktorer, Sérling som foretag, rapportering.
osékerheter och samt beddmning av
politiskt klimat. effekterna.

SKILLNADER FRAN FOREGAENDE AR

Viverkar i en industri i férandring och utveckling, samtidigt som det pagar en geopolitisk oro,
inflation, klimatférandringar och mycket mer. Detta speglas i var uppdaterade vasentlighetsanalys.
Halsa, sékerhet och arbetsmiljo ligger hdgst upp i prioriteringen precis som féregaende ar.
Vaxthusgasutslapp och teknologiskiftet finns ocksa med ovanfér troskelvardet i prioriteringen,
medan méngfald och inkludering, samt cirkularitet har hamnat under strecket i arets prioritering.
Samtidigt har féljande fragor hamnat ovanfor strecket:

= Produktsékerhet
= Design for bransle- och energieffektivitet
= Attraktiv arbetsgivare (har ingar mangfald och inkludering som en aspekt)

= Materialférsérjning

SRLING Your way.

RESULTAT AV ARETS
VASENTLIGHETSANALYS

Resultatet av vasentlighetsanalysen gav oss en tydlig bild av vilka omréden vi ska fokusera pa de
kommande &ren. Vi har satt upp mal och KPl:er for respektive omréde for att driva férandring och
for att kunna méata och félja upp effekten av vara aktiviteter.

Pa féljande sidor beskriver vi véra prioriterade omraden; de som aterfinns i den gra markeringen
och som ligger ovanfor troskelvérdet for rapportering.

e Miljé @ Socialt Styrning

Mycket viktigt

V'S

Produkt- Séakerhet, halsa
sakerhet & valmaende

Design for bransle-

Teknologi- .‘ & energieffektivitet

Material- Vaxthusgas- skiftet

forsorjning utslapp

°©
4250 @ O

Cirkularitet Attraktiv
arbetsgivare

VIKTIGT FOR
INTRESSENTERNA

Forpackningar .
och avfal @ sikerhet

Utslapp till mark

och vatten Biologisk mangfald

»
L4

Viktigt STRATEGISKT VIKTIGT Mycket viktigt
FOR SORLING

PRIORITERINGSLISTA
1. Sakerhet, halsa & valmaende
2. Produktsakerhet
3. Attraktiv arbetsgivare
4. Design for bransle- och energieffektivitet
5. Teknologiskifte
6. Véaxthusgasutsléapp
7. Materialférsorjning Troskelvirde for rapportering
8

. IT-sakerhet
9. Cirkularitet
10. Méngfald och inkludering
11. Férpackningar och avfall
12. Biologisk méangfald
13. Utslapp till mark och vatten

All the way.



MILJOMASSIG HALLBARHET

VAXTHUSGASUTSLAPP

Var klimatpaverkan och betydelsen av att minska vaxthusgasutslappen gar inte att underskatta.
Fragan har dominerat hallbarhetsomradet under flera ar och det akuta behovet av att begransa
klimatférandringarna driver just nu teknisk utveckling inom ménga omraden — s& aven transport-
industrin. Fragan om vaxthusgasutslapp ar darmed hart knuten till flera andra vasentliga omraden,
men fokuserar har pa vara egna utslapp.

GHG-protokollet bygger pé& fem principer som vi utgatt ifran i vara berdkningar:

= Relevans: rapporteringen ska pa ett relevant satt spegla foretagets utslapp sa att den
fungerar som ett beslutsunderlag for anvandare bade internt och externt.

= Fullstandighet: rapporteringen ska omfatta alla utsl&pp inom den angivna system-
gransen och eventuella undantag ska beskrivas och forklaras.

= Jamforbarhet: metoden for berakningar ska vara konsekvent s& att jamforelser kan
goras over tid. Forandringar i data, systemgranser, metoder eller dylikt ska dokumen-
teras och kommuniceras.

= Transparens: all bakgrundsdata, alla metoder, kéllor och antaganden ska dokumente-
ras och kommuniceras.

= Noggrannhet: de berédknade utslédppen ska ligga sa nara de verkliga utslappen som
mojligt.

GHG-PROTOKOLLETS TRE SCOPE
Vid klimatredovisning enligt GHG-protokollet delas vaxthusgasutslappen in i olika omraden, &ven
kallat scope, som grupperas efter i vilket sammanhang utslappen sker.

= Scope 1: Direkta utslapp fran egen verksamhet, sasom utslapp fran anlaggningar,
produktion, &gda och leasade fordon

= Scope 2: Indirekta utslapp fran kopt el, varme och kyla
= Scope 3: Indirekta utslapp upp- och nedstroms i var vardekedja

Sorling borjade berékna utslapp av vaxthusgaser enligt GHG-protokollet fér rdkenskapsaret 2021.
Kartlaggning av vara utslapp har gett oss en béttre bild av vilka delar av var verksamhet som har
stérst miljopaverkan.

KONSOLIDERINGSMETOD

Vid klimatredovisning enligt GHG-protokollet tillats tva olika konsolideringsmetoder: finansiell
kontroll och operationell kontroll. Sorling anvéander operationell kontroll, vilket innebar att
avgransningen av utslapp som tillskrivs det rapporterande foretaget baseras pa dess radighet
Over respektive verksamhetsaktivitet.

SYSTEMGRANSER

| berdkningen av verksamhetens klimatpaverkan ingar fordon som ags eller hyrs, évriga
tillgangar som &gs eller hyrs, samt verksamhetens energiférbrukning — i Sérlings fall el, olja,
gasol och fjarrvarme.

SRLING Your way. All the way.




SCOPE 1 - FORDON OCH ANDRA TILLGANGAR
Totalt genererade Sérling ett utslapp pa 177 ton CO,e i scope 1.

* Utsléapp fran fordon som &gs eller hyrs: 42 ton CO e
* For 6vriga tillgangar som &gs eller hyrs: 135 ton CO,e

UTSLAPP FRAN FORDON OCH ANDRA TILLGANGAR
SOM AGS ELLER HYRS (TON CO_e)
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Fordon som ags eller hyrs B Andra tillgangar som &gs eller hyrs

FORDON SOM AGS ELLER HYRS

Sorling redovisar utslapp for 2022 fran sju féretagsbilar som totalt genererade 11,2 ton CO_e.
Av dessa ar 2 eldrivna, 2 bensindrivna och resterande &r dieseldrivna. | verksamheten i Knivsta
anvands dieseldrivna truckar. Utslappen fran dessa &r inkluderade i de utslapp som nedan redo-
visas for eldningsolja. Sérlings verksamhet i Jelcz, Polen, forbrukade 6 732 kilo LPG-gas till sina
gaffeltruckar, vilket motsvarar 13 194 liter och genererade ett utslapp pa 20 ton CO,e. Under
2022 forbrukades aven 4 315 liter diesel for transport av produkter till kund.

OVRIGA TILLGANGAR SOM AGS ELLER HYRS

| scope 1 ingér éven de utsléapp som verksamheten ger upphov till vid uppvarmning av lokaler
med tillgangar som ags eller hyrs. Sérlings verksamhet i Polen anvander gasol for uppvarmning
av lackeringslokalen. Har férbrukades totalt 27 329 liter vilket genererade 42 ton CO,e.

For verksamheten i Knivsta férbrukades 34 668 liter eldningsolja fér uppvarmning med olje-
bréannare, vilket genererade 93 ton CO,e.

SESRLING

Your way.
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All the way.

SCOPE 2 - ELEKTRICITET
Sérlings elférbrukning var under 2022 1 095 MWh, varav 100% kom fran fossilfria energikéllor.
Nedan redovisas férdelningen av elférbrukningen i Sorlings verksamheter i Knivsta och Jelcz.

ELFORBRUKNING (kWh)

o

2021 2022 2021 2022

ELFORBRUKNING FJARRVARME

BERAKNINGARNA AV UTSLAPP | SCOPE 2 KAN ENLIGT GHG-
PROTOKOLLET GORAS MED NAGON AV FOLJANDE METODER:

= Marknadsbaserad metod, dar man skiljer mellan ursprungsmarkt inkdpt el och ospecificerad.
Specifik emissionsfaktor anvands for ursprungsmarkt produkt och emissionsfaktor for
residualmix anvands for ospecificerad leverans.

= Platsbaserad metod, dar man anvander samma emissionsfaktor for hela leveransen i kraftnatet.

Denna emissionsfaktor representerar elmixen for regionens faktiska elproduktionssystem.
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| Sérlings klimatredovisning anvénds den marknadsbaserade berdkningsmetoden, vilket &r den
berakningsmetod som Energimarknadsinspektionen féreskriver. Enligt denna var Sérlings totala
utslapp fran elférbrukning O ton CO,e i scope 2. Nedan redovisas utslappen for elférbrukningen
med respektive berdkningsmetod for att visa skillnaderna i resultat.

Fér verksamheten i Knivsta berdknades elférbrukningen ha genererat O ton CO,e enligt den
marknadsbaserade metoden. For denna elférbrukning har en emissionsfaktor tillhandahallits av
elleverantéren Vattenfall som Sorling koper fossilfri el fran. Nar man tittar pa den platsbaserade
metoden s& uppgick den till 3 ton CO,e i Knivsta, vilket &r baserat pa elmixen for regionens
faktiska elproduktionssystem. For elférbrukningen i Jelcz uppgick utslappen till totalt 574 ton CO,e
enligt den platsbaserade metoden.

UTSLAPP FRAN ELFORBRUKNING: MARKNADS- OCH
PLATSBASERAD BERAKNINGSMETOD (TON CO_e)
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Jelcz-Laskowice Knivsta
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SRLING Your way.

SCOPE 2 - FJARRVARME

Det ar enbart verksamheten i Jelcz, Polen, som koper fjarrvarme. Enligt uppgifter fran leverantoren
produceras denna med 100% kolkraft. Produktionen av fjarrvarme genererade 336 ton CO,e och
utgjorde 100 % av Sorlings totala utslapp i scope 2.

UTSLAPP FRAN FORBRUKNING AV
FJARRVARME (TON CO_e)
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All the way.
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SAMMANSTALLNING SCOPE 1 OCH 2 SCOPE 3 - UTSLAPP UPP- OCH NEDSTROMS | VARDEKEDJAN

Sorling har valt att borja mata scope 1 och 2. Under 2023 ska vi paborja arbetet med att kartlagga

SCOPE 1 & 2 (°0)

vara utslapp i scope 3 med avseende pé transporter.

MAL 2024:
= Scope 1 och 2: Vi ska minska vart klimatavtryck med 60% till 2024 jamfort med basaret
2021 genom att stélla om verksamhetens fordonsflotta och tjanstebilarna till fordon som

Fordon . r o ) g . s )
drivs med el eller andra fossilfria alternativ. Vi kommer aven gé éver till fossilfri el och varme.

Electricitet
ectnere = Scope 3: Vi ska kartlagga vara fem mest betydande leverantérer géllande inkommande

godstransporter for att tillsammans optimera vara logistikfléden och undvika onédiga

Byggnader och processer
transporter.

Fjarrvarme

VAXTHUSGASUTSLAPP TOTALT

Det ar inkdpschefen som ansvarar for de bada miljsmassiga fragorna, véaxthusgaser och transporter.
Uppfdljning sker kvartalsvis till vd som redovisar resultaten i koncernens hallbarhetsrad.

SCOPE 1 & 2 TOTALT (TON) 2022

2021

Scope 1 163 177
Scope 2 641 336

Totalt 794 514

Resultatet for 2022 gallande vaxthusgasutslapp totalt har minskat m

:d_%w
fran 704 ton till 514 ton. ol

UTSLAPPSINTENSITET :
= ’

SCOPE 1 & 2 (TON)

Klimatavtryck i scope 1 & 2 / antal producerade fordon 2,89

Resultatet f6r 2022 gallande utslappsintensitet har minskat med 55%
fran 2,89 ton till 1,59 ton.

SCRLING Your way. All the way.



SOCIAL HALLBARHET

HALSA, SAKERHET OCH VALMAENDE

Sékerhet, trygghet och god halsa &r grundlaggande férutséttningar for manniskors méjlighet att
n& sin fulla potential. Ingen ska behdva riskera sékerhet eller hdlsa genom att arbeta hos oss eller
tillsammans med oss.

Varje medarbetare ska kanna att de ar en vardefull nyckelspelare fér verksamhetens framgang.
Har har véra ledare en viktig uppgift att fylla och vi satsar darfér pa att erbjuda dem ledarskapsut-
bildningar som kan bidra till starkare lagkansla och tydligare kommunikation om var strategiska
riktning. Vart mal ar att hjalpa varje medarbetare att bli sitt basta jag p& Sérling.

Vi staller hoga krav pa en god och séker arbetsmiljo dér arbetsplatsrelaterade olyckor och person-
skador ska forhindras. Ingen ska behdva riskera sin sékerhet genom att arbeta hos oss. Vi ser darfor
till att alltid utvardera vara faciliteter och arbetsprocesser och forsoker alltid ligga ett steg fére, sa att
vi kan forebygga olyckor — i stéllet for att atgarda. For att sakerstalla att vara medarbetare mar bra
aven mentalt och socialt, erbjuder vi regelbundna medarbetarsamtal och halsokontroller. Vi invest-
erar mycket i utbildning om teknikskifte, arbetsmilj6, IT och logistikprocesser for en effektivare och
mer hallbar verksamhet. Vi investerar aven i en helt ny anldggning som kommer ha mycket battre
arbetsmiljé. Anlaggningen berdknas vara klar for inflyttning under forsta halvaret 2023.

Ledningssystem for arbetsmiljo och sékerhet finns i S6rling Management System. Dér finns aven
process och instruktioner for riskidentifiering, riskbeddmning och incidentutredning. Detta finns
ocksa beskrivet i personalhandboken. Arliga halsokontroller och friskvardsbidrag erbjuds vara
anstallda i bade Polen och Sverige. Skyddsombud och arliga medarbetarsamtal genomférs ocksa
i bada landerna. Skyddsombuden utbildas I6pande i sdkerhet och vid nyanstéllning genomfors
sékerhetsgenomgéng som en obligatorisk del av introduktionen.

Intressentdialogen visar att vi uppfyller kundernas forvantningar kring sakerhet och vi kan ocksa
se att vara leverantérer jobbar aktivt med fragan. Bade kunder och leverantorer ser att det finns
mojlighet till att inleda ett samarbete for dkad sakerhet.

SAKERHET
Frisknarvaro (procent) 94,9 937
Olyckor med minst en dags franvaro (LTI) 2 1
LTIFR (Lost time injury frequency rate) 23 10
Dodsfall 0 0

LTIFR=antalet LTler x 1 000 000/ antal arbetade timmar

MAL 2024:

= Viska ha en genomsnittlig frisknarvaro >97% under verksamhetsaret

= Vi har en nollvision for allvarliga olyckor och skador under rérelse med belastning

SRLING Your way.

PRODUKTSAKERHET

Precis som sakerhet for vara medarbetare ligger produktsakerhet mycket hégt bland véra prioriterade
omraden. Vara produkter paverkar slutproduktens sékerhet och darfor behdver vi lagga stort fokus
pé att undanrdja risker och tydligt kommunicera hur man bast hanterar véra produkter.

Som en del av vart utvecklingsprojekt for att optimera pabyggnationer infér teknikskiftet mot
elfordon tog Sérling under 2022 fram en mjukvara och ett mandversystem. Detta ger operatéren
information i realtid om pabyggnadens status, bland annat aktuell tippvinkel, fordonets totala héjd
vid tippning, arbetstryck och flode. Operatéren far ocksé en méngd ny information om fordonets
olika positioner och tillstand, vilket 6kar produktiviteten och sakerheten for kunderna. De nya funk-
tionerna har fatt mycket uppskattning av vara kunder.

Sorling testar, utvarderar och tillverkar varje komponent med precision for att sékerstélla dess
kvalitet och sakerhet. Starka konstruktioner, korrekt montering och smart design ska gora det
enkelt att hantera vara produkter pa ett sékert satt. Vara produkter har inte orsakat nagra skador
under 2022. Tack vare ett nara samarbete med kunder och anvéndare har vi aldrig fatt in nagon
rapporterad skada.

Sorling ser stor potential i sékerhetsomréadet, bade vad galler att forbattra produktsékerheten for
operatdéren och avseende produktens prestanda.

PRODUKTSAKERHET

Andel av erbjudandet som kan péverka slutanvandarens sékerhet 100 100

Rapporterade sékerhetsincidenter fran kund 0 0

Antal incidenter dar produkten inte levt upp till lagkrav 0 0

Antal incidenter som resulterat i en varning 0 0
MAL 2024:

= Mal om noll rapporterade avvikelser inom anvandarsékerhet for kund, ej uppfyllda lagkrav
eller felindikationer fran styrsystem fran véara produkter eller fordonssystemet.

Sorlings teknikchef ansvarar for utveckling, uppféljining och rapportering av produktsékerheten.
Informationen rapporteras I6pande till ledningsgrupp.

All the way.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Att attrahera ratt personal ar en utmaning fér ménga foretag och branscher idag. Sorling &r inget
undantag och vi behover standigt arbeta med vart arbetsgivarvarumérke for att fortsatta vara en

attraktiv arbetsgivare. Det &r en forutsattning fér var dverlevnad, inte minst nar samarbeten med

kunder okar.

79% av vara medarbetare skulle rekommendera Sorling som arbetsplats for sina vanner enligt den
medarbetarenkat som genomférdes 2021. Roliga och utmanande arbetsuppgifter, god atmosfar
och engagerade medarbetare &r exempel pa kommentarer fran vara medarbetare. En stark och
stabil koncern samt goda mojligheter till personlig och professionell utveckling ar andra.

Mangfald och inkludering hamnade under tréskelvardet for rapportering. Det betyder inte att
fragan ar oviktig, utan snarare att den blir en naturlig del av arbetet for att starka vart arbetsgivar-
varumarke. En trygg, séker och inkluderande arbetsplats dar alla kan utvecklas, ma bra och kanner
att de kan bidra ar alla viktiga aspekter i detta arbete.

MANGFALD OCH INKLUDERING

Medarbetare 90% 10% 90%  10%
Ledningsgrupp 80% 20% 80%  20%

Styrelse 100% 0%  100% 0%

2021 2022

Antal medarbetare

Under 2023 flyttar vi till Uppsala, till helt nya lokaler, certifierade enligt Miljébyggnad Silver, med
basta mojliga arbetsmiljo och miljdmassig hallbarhet. Lokalen kommer vara férsedd med solpaneler
och varmeatervinning.

KOLLEKTIVAVTAL

Alla Sorlings anstallda har ratt att vara med i tillgangliga fackféreningar och att i enlighet med loka-
la lagar och forordningar férhandla kollektivt. Lokala regler och férordningar skyddar ocksa ratten
till rattvisa villkor, inklusive avtalsenlig arbetstid, vilotid, dvertid och semester. Anstallda, oavsett om
de omfattas av kollektivavtal eller inte, kompenseras rattvist och konkurrensmassigt for sitt arbete.
100% av vara medarbetare harkellektivavtal eller motsvarande.

CRLING Your way.

INTERN UPPFORANDEKOD

Tydlighet i etiska fragor ar viktigt &ven fér medarbetarnas valméende, dar Inducore har en
uppférandekod som géller for hela koncernen. Koden finns pa var webbsida, dar dven den externa
koden finns att ladda ned.100% av vara medarbetare har kollektivavtal eller motsvarande.

UPPFORANDE KOD

2021 2022

Medarbetare som utbildats 100%

Medarbetare som kanner till koden 86%

FORALDRALEDIGHET

Méjlighet till foraldraledighet under nyfodda barns forsta tid skapar mojlighet till balans for vara
anstallda. Den svenska Foraldraledighetslagen ger anstallda méjlighet att ta hand om sitt barn pa
heltid fran fodelsen fram till det ar 18 manader gammalt. | Polen ar féraldraledigheten 5,56 manader,
varav tva veckor ar frivillig pappaledighet.

VISSELBLASARFUNKTIONEN

Visselblasarfunktionen &r viktig for oss. Vi vill s& snabbt som mdjligt fa reda pa om det finns
misstankar om att vi bryter mot etiska eller juridiska lagar, koder, policyer eller regler for att pa sa
satt kunna atgarda dem direkt. Det &r viktigt for oss att vara medarbetare, kunder, leverantdrer och
partners ska kénna sig trygga med att lyfta upplevda brott. Visselblasarfunktionen finns tillganglig
pa var hemsida via uppforandekoden och hanteras av var vd. Sérling hade inga rapporterade vissel-
blasararenden under 2022.

MAL 2024:

» Vi ska férbattra hygienfaktorerna i nojd-medarbetar-index (NMI) for upplevelsen av en trygg
och saker arbetsplats, struktur, ordning och reda, en fysisk och psykosocial arbetsmiljo,
samhorighet, respekt och fortroende for varandra, kamratskap, mangfald och lika
mojligheter for alla.

= Oka andelen kvinnor i verksamheten till 20%.

Det ar Sérlings CFO/HR-chef som ansvarar for omradet Attraktiv arbetsgivare. Uppféljning av.méalen
sker kvartalsvis till var vd som redovisar resultaten i héllbarhetsradet.

All the way.
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STYRNINGSFRAGOR

DESIGN FOR BRANSLE- OCH ENERGIEFFEKTIVITET

Behovet av att minska bransle- och energiférbrukningen av fordon ar stort for vara kunder. Lattare
och starkare komponenter som haller langre ar avgérande for att minska klimatavtrycket. Vart
flaggskepp Goldstar ar ett bra exempel pa hur vi kan bidra till lagre brénsle- och energiatgang.
Kombinationen av smart design och stal med hog héllfasthet skapar en slitstark och pélitlig
dumperkorg med lag vikt, samtidigt som den avskalade formen gor den I&tt att hélla ren.

Det innebar att den inte enbart &r designad for bransleeffektivitet, utan aven for att géra kundernas
vardag enklare. Den nya generationen ar annu mer flexibel an sina féregangare, samtidigt som vikten

minskat med upp till 160 kilo beroende pa utférande. Det innebar hégre nyttolast, vilket betyder att
kunderna kan frakta stérre volymer per korning och darmed minska klimatavtrycket, samtidigt som

[6nsamheten dkar.

Bildelsféretag som designar och tillverkar effektivare delar kommer att vara battre positionerade
for en okad foérséljning till biltillverkarna. Tillverkare méter idag allt h&rdare miljéregler och kunderna
efterfragar allt mer miljovanliga fordon.

Under 2021 lanserade vi den nya Goldstar G3, med 150 kilos lagre vikt. 2022 lanserades Multistar
G3 med 240 kilo lagre vikt. B&da produkterna innebér lagre bransleférbrukning och ékad last-
formaga, vilket innebar lagre klimatavtryck samt ekonomiska besparingar, oavsett om man réknar
pa last betalat i ton eller antal kdrningar.

MAL 2024:
= Tippcykeltid <25 sekunder
= Kontinuerlig viktreducering p& produkter -5%

Sérlings teknikchef ansvarar fér denna vasentliga fraga. Uppféljning av mélen sker projektvis till var
vd som redovisar resultaten till koncernledningen.

SRLING

Your way.

TEKNIKSKIFTET

Kunderna ar pa vag att stalla om till elektrifierade fordonsflottor och vi behdver f6lja utvecklingen
noggrant for att kunna erbjuda anpassade produkter. Det ar en balansgéng, fér idag g&r majoriteten
av vara produkter fortfarande till fossilfria fordon, men vi ser &ven att eldrivna lésningar ar har for
att stanna. Forbattrade isolervarden, minimerad vikt och luftmotstand fér att mojliggora sé lang
rackvidd som méjligt, ar exempel p& omraden dar vi behdver vara battre an konkurrenterna.

Innovation och teknologiska framsteg kravs for att n& hallbara I6sningar i industrin. Om man lyckas
stalla om pé ratt satt kommer det skapa nya marknader och arbetstillfallen fér Sérling. Vi behover ligga
i framkant inom teknikutvecklingen och utveckla resurseffektiva produkter och tillverkningsprocesser
med sa l&g miljdpaverkan som méjligt. Men vi behdver géra mer &n sé. Vi behéver vara lyhdrda och
vassa var formaga att férutse framtida behov. Inte ens vara kunder vet hur framtidens I16sningar ska se
ut, s& samarbete och gemensamma projekt ar nédvéandiga for att agera snabbt i omstallningen. Vi pa
Soérling har manga ganger en radgivande roll vilket mojliggor ett samspel med kunden dér tillverknings-
tekniken kan optimeras utifrdn miljdmassiga, sociala och ekonomiska aspekter. Vi investerar mycket
utbildning i teknikskiftet, IT och logistikprocesser for en effektivare och mer héllbar verksamhet.

TEKNIKSKIFTET
ELEKTRIFIERADE FORDON LEVERERADE 2021 2022
Antal 0 1
Andel av férsaljningen 0 <1%

MAL 2024:

= 20% av monterade fordon ar av EV-typ.

Sorlings teknikchef ansvarar for denna véasentliga fraga. Uppfélining av malen sker méanadsvis till var
vd som redovisar resultaten till koncernledningen.

All the way.
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MATERIALFORSORJNING

Covid-19 satte den globala materialforsorjningen pa harda prov. Under flera ar har vi fatt vanja oss vid
langre och ibland osakra leveranstider. Vi har drabbats férhallandevis lite eftersom véra leverantorer
ar baserade i Europa och vi marker att leverantdrskedjorna borjar stabilisera sig. Men med stabili-
seringen kommer krav pa snabbare leveranser igen.

Vi har ett ansvar for att ta fram nya, innovativa I6sningar som gor vara produkter mer hallbara fér
manniska och planet. Cirkularitet hamnade under troskelvardet i den senaste vasentlighetsanalysen,
men materialférsorjning inkluderar delar av ett cirkulart tank. Att minska materialatgang och avfall,
samt att se till att det gar att halla produkterna och materialet i arbete s& lange som méjligt ar del
av sédana fragor.

Med innovativ design och smarta [6sningar kan vi komma en bit pa vagen. Mélet ar att anvanda
mindre insatsmaterial, 6ka prestandan, skapa |6sningar dér det géar snabbare att lasta i och ur, samt
minska oljebehovet. Da kan vara kunder dra ned pa bade kértider och brénsleférbrukning, sam-
tidigt som behovet av ramaterial minskar. Mindre material innebér ocksa en viktminskning, vilket ger
hogre nyttolaster. Detta, i kombination med nya smarta konstruktioner som 6kar lastkapaciteten
ytterligare, ger ett minskat transportbehov.

Var nya uppdaterade uppférandekod for leverantorer ar vart styrdokument i var materialférsérjning.
Uppférandekoden innehaller krav pa ekonomiska, sociala och miljomassig prestanda och saker-
stéller att vara leverantdrer erbjuder sina medarbetare sékra arbetsvillkor, att de behandlas med
respekt och vardighet, och att leverantérerna arbetar ansvarsfullt med miljéfragor.

Uppférandekoden for leverantorer ar vart styrdokument i fragan. Den ska sakerstélla att vara
leverantorer erbjuder sina medarbetare sékra arbetsvillkor, att de behandlas med respekt och
vardighet, och att leverantdrerna arbetar ansvarsfullt med miljéfragor.

LEVERANTORSKOD
Procent av leverantérerna som signerat koden 14% 27%
Andel av inképskostnad (%) 48% 65%

MAL 2024:

= 80% av vara leverantorer sett till inkdpsvolym ska uppfylla var uppférandekod.
Det ar Sorlings inkdpschef som ansvarar for denna vasentliga fraga. Uppféljining av malen sker
manadsvis till var vd som redovisar resultaten till koncernledningen.

SRLING Your way. All the way.




AVFALL TOTALT FOR KNIVSTA OCH JELCZ

AVFALL (TON) 2021 2022
Metall 66 71
Plast 0,9 1,2
Ovrigt 14 12,9
Papper 2 83
Farligt avfall 18 23
Totalt 1009 116,4

AVFALLSHANTERING TOTALT FOR KNIVSTA OCH JELCZ

AVFALLSHANTERING 2021 2022
Materialatervinning 72% 76%

Energiatervinning 12% 11,5%
Deponi 16% 12,5%

AVFALLSHANTERING 2022

Materialatervinning O Energiatervinning ‘ Deponi

Your way. All the way.




RISKHANTERING

Sérling har leverantérer och kunder i ett flertal Iander vilket medfor risker avseende korruption,
manskliga rattigheter och miljé. Uppférandekoderna fér medarbetare och leverantérer ar vara styr-
dokument som hjalper oss att fatta ratt beslut i svéra situationer. Var riskhanteringsprocess ger oss
dessutom verktyg att forutse viktiga risker i organisationen och skapa en gemensam bild av hur de
ska undvikas och hanteras.

Varje ny leverantér utvarderas noggrant utifrén alla aspekter av hallbarhet och kvalitet, samt
potentiella risker. Alla leverantorer skriver under och férbinder sig till var uppférandekod. Vara vikti-
gaste leverantorer utvarderas kvartalsvis och resterande utvarderas en gang per ar.

Sorling ar certifierad enligt bade ISO 9001 och ISO 14001, vilket innebar att riskhantering &r en
naturlig del av véara dagliga rutiner. Vi har olika satt att identifiera och utvardera risker och mé-
jligheter i hela var verksamhet. Exempel pé tillvadgagangsétt ar var tvarfunktionella SWOT-analys,
var lista éver miljdaspekter dér vi regelbundet utvérderar var paverkan pa miljdn och den naturliga
riskhanteringen i vér utvecklingsprocess. En annan del av var riskhantering &r leverantérsutvarder-
ing, avvikelsehantering samt regelbundna sakerhetsronder.

Sedan ett ar tillbaka ingér aven miljdmassig och social héllbarhet som del av var riskhanteringspro-
cess, vilken vi féljer upp tre ganger per ar. Detta &r en viktig del i v&r ambition om att fortsatta vara
en prioriterad leverantor for vara kunder.

SESRLING

PRIORITERADE RISKER

RIKSTYP “ ATGARDEH

KLIMATPAVERKAN

HALSA OCH SAKERHET

LUFTKVALITET OCH HALSA

OPERATIONELLA RISKER

FINANSIELLA RISKER

EFTERLEVNAD

MANGFALD OCH INKLUDERING

All the way.

Var verksamhet har en betydande
klimatpaverkan, genom materialet som
anvands i vara produkter, transporter
inom och utanfor var verksamhet samt i
anvandarfasen av vara produkter.

Béde vi sjalva och anvandarna av vara
produkter utsatts for tunga arbeten och
risk fér olyckor.

Tillverkning av vara produkter inkluderar
ytbehandling; en process som traditionellt
avgett bade partiklar och [6sningsmedel,
som &r farliga fér manniska och milj6.

Var verksamhet &r beroende av stabila
och effektiva processer inom alla
avdelningar for att uppratthalla en hallbar
produktion och for att leverera hég-
kvalitativa produkter till vara kunder. Ett
misslyckande riskerar ge 6kade atgang
av material och energi, bidra till onédiga
transporter och produkter av l&g kvalitet,
vilket leder till hogre kostnader, omarbet-
ning och paverkan pé vart varumarke.

Sérling investerar standigt i nya produkter
och innovativa l6sningar for framtiden.
Var utveckling finansieras av vara
intressenter, i forsta hand av vara kunder
och agare. Med oklar kommunikation
kring vardet av hallbarhetsfordelarna i
vardekedjan ar det risk for minskad
efterfragan och darmed utveckling av
hallbara produkter.

Vi har en uppférandekod som vi forvantar
oss att anstéllda och affarspartners

ska félja. Krankningar riskerar att skada
manskliga rattigheter, miljéskador,
kostnader och varumarke.

Var bransch &r av tradition mansdominerad,
bade i ledning och 6vrig verksamhet,
vilket ar en risk dé& vi ar 6vertygade om
att det krdvs mangfald for att utveckla
vart foretag framgangsrikt. Flera olika
kulturer ar representerade, men risken
kvarstar vad galler kénsfordelning.

Véara fokusomraden: vaxthusgasutsléapp,
design for bransle- och energieffektivitet,
teknikskiftet och materialférsérjning
anvands for att minska var paverkan.

Vi utfor kontinuerlig riskvardering och
agerar proaktivt for att hitta [6sningar
som minskar slitage och olyckor.
Resultat fran kontinuerliga dialoger med
slutanvandare beaktas vid utveckling av
nya produkter.

Vi anvander farger med minimal skada
pa miljé och manniskor, separering av
avfall, och har installerat en ny process
for 6kad livslangd hos produkterna.

Standiga forbattringar och fokus-
omraden inom alla avdelningar for att
sakerstalla tydliga arbetsprocesser,
ansvar och mal. Vi arbetar néara kunder,
partners och leverantérer for att forsta
forvantningar och behov for att saker-
stalla en effektiv och korrekt utveckling
vad galler héllbarhet, produkter,
forsaljning, inkép och produktion.

Tydliga kommunikations- och hallbar-
hetsmal, som &r transparenta och latta
att forsta. All utveckling har som mal att
6ka hallbarhetsprestandan.

Vi ska forbattra vara rutiner for att 6ka
forstaelsen och efterlevnaden av
uppférandekoden bland vara anstallda
och afférspartners.

Vi ska sikta pa att rekrytera och behélla
fler kvinnor pa alla nivaer i foretaget,
men ocksé undersoka var kultur och
forutsattningar att sékerstalla att vi har
en inkluderande miljo dér alla kanner sig
trygga att uttrycka sig.
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UTVARDERING AV VAR RISKHANTERINGSPROCESS
Vi har arliga interna och externa revisioner dar vi utvarderar efterlevnaden av vara rutiner.

Under ledningens granskningar, som sker tre ganger per &r, utvarderar vi verksamheten, véara
mal och effekten av var riskhanteringsprocess.

FOLJA UPP OCH VAR

LU T RISKPROCESS BEDOMA

ATGARDA

CERTIFIKAT OCH STANDARDER

All Sérlings verksamhet, med fabriker i Sverige och Polen, ar certifierade enligt ISO 9001 och

ISO 14001, vilket hjalper oss bygga ett strukturerat och systematiskt arbetssatt nar det géller att

minska var miljidpaverkan. Det gor &ven att vi kan bevara en hég kvalitet i allt vi gér, fran kund-
relationer till levererade produkter.

All the way.
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BOLAGSSTYRNING

Sérling AB ingar i Inducore-koncern som bestér av 38 bolag. Bolagsstyrningen regleras i den
svenska aktiebolagslagen och dess hogsta styrningsorgan &r darmed bolagets styrelse som valjs
av arsstamman. Sorlings styrelse bestar av tre ledaméter, varav alla ar man. De ansvarar for
styrningen av foretagets verksamhet och organisation, samt for den langsiktiga utvecklingen.
Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete i regelbunden dialog med vd och sakerstaller ett
effektivt styrelsearbete. Styrelsens arbete utvarderas av moderbolaget Inducores styrelse, vilket
inkluderar utvardering av eventuella intressekonflikter. Inga séddana konflikter rapporterades in

2022. Vidare ansvarar styrelsen for att granska och godkanna den rapporterade informationen,
inklusive organisationens huvudsakliga fragor.

Ersattningspolicy bestams av Sorlings styrelse. Den beslutar om mal och utvéarderar mélen fyra
ganger per ar, samt genomfor en storre analys arligen. Styrelsen beslutar vd:s ersattning arligen
och delegerar till vd att satta mal och ersattningar for ledande befattningar inom Sorling Group.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att utveckla och ta fram strategier och instruktioner for
arbetsférdelningen mellan styrelse och vd. Pa sa satt sakerstéller de att strategier, policyer och
hallbar utveckling genomférs enligt plan, samt att intressekonflikter undviks. Varje ménad rapport-
erar vd uppféljning av nyckeltal. Utvardering och atgardsplaner presenteras fyra ganger per ar.
Lopande kompetensutveckling inom hallbarhet sker genom omvarldsanalys och rapporter fran den
hallbarhetsansvarige i agarkoncernen.

Den operativa verksamheten styrs av bolagets ledningsgrupp som bestér av fem personer, varav en
kvinna och fyra méan. Anders Felling var verkstéllande direktor under verksamhetsaret 2022.
Férutom vd bestod ledningsgruppen av ekonomichef, teknikchef, produktionschef Knivsta, platschef
Jelcz och inkdpschef. Styrelsen har delegerat ansvaret fér héllbarhetsfragorna till vd och féretagets
ledningsgrupp. Delegering i organisationen har genomforts genom ansvar hos respektive operativ
chef som sakerstéller ménatliga informationsméten fér samtliga anstallda.

Eventuella kritiska problem rapporteras manadsvis till styrelsen. Under 2022 rapporterades tre
sadana problem: materialférsérjning, leveranssvérigheter samt investeringsbeslut.

Inducores héllbarhetsrad ansvarar fér bolagens inriktning, mal och initiativinom hallbarhet. Radet
traffas varje kvartal for att dela erfarenheter, folja upp mal och diskutera aktuella fragor. Férutom
var vd, som aven ingar i radet, har Sorlings ledningsgrupp ett 6vergripande ansvar for bolagets
hallbarhetsarbete.

|1 hA
(e,, AMYMONE

i'[. inducore

TRUCK BODIES

+ SORLING
= Sorling Sp. z 0.0.
= Sorling AS

Gehab Kvalitetspabyggaren
PLS Truck Bodies

= Norfrig

= NTB Service

= PLS / Norfrig AS
SRLING

= Hiak = Axipto
= Arenco = Bjorko Mekaniska
= Shanghai Arenco = Lemont

Machi L
achinegly CO Ltd = Svanstroms Lackeringar

= Atlings Maskinfabrik

= Bollnas Verkstads Production

Your way.

AMYMONE ASSOCIATED
REAL ESTATE COMPANIES

= Tacton

= Prevas (Pupl)
- Deva Mecaneyes
- Tritech Solutions
- Filoprocess

- Floby rescue

All the way.
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AGENDA 2030

MAL DELMAL VAD GOR VI SIDAN

4 EE,?EEL‘}{‘"“'"‘* GOD UTBILDNING 4.7. Utbildning for hallbar Vi gor langsiktiga satsningar 28
A FOR ALLA utveckling och globalt med- for att starka kompetensen
|!!| l Sakerstalla en inkluderande  borgarskap. och 6ka engagemanget, och
och likvérdig utbildning erbjuder ledarskapsutbildning-
av god kvalitet och framja ar for alla medarbetare. Vi foljer

livslangt larande for alla med i samhallsutvecklingen
) och ser till att méta framtiden

med ratt kompetens pé ratt

plats.
5 JAMSTALLDHET JAMSTALLDHET 5.5. Sakerstalla fullt del- Vi framjar kvinnors narvaro i 30
Uppné jamstalidhet och tagande for kvinnor i ledarskap ~ industribranschen genom att
alla kvinnors och flickors och beslutsfattande. arbeta for en mer jamstalld

arbetsplats och erbjuda
faciliteter anpassade efter en
mixad arbetsgrupp och olika
behov. Vi stodjer aven kvinnor i
var narmiljo genom samarbet-
en med lokala verksamheter
riktade mot kvinnors utveckling
och framtida ledarskap.

egenmakt.

m&g‘?mm ANSTANDIGA 8.2. Framja nationell, eko- Genom att fokusera pa sektor- 12, 30-31
LN ARBETSVILLKOR OCH nomisk produktivitet genom er med hogt foradlingsvarde
EKONOMISK TILLVAXT  diversifiering, teknisk inno- och hdg arbetsintensitet, kan
Verka for varaktig, inklu- vation och uppgradering. vi uppna hogre ekonomisk
derande och hallbar produktivitet. Vi pa Soérling
elemamick tlvésd. Gl eeh utmanar det férvantade och tar
. o fram nya, smarta I6sningar, och
produktiv sysselsattning

A hoppas kunna inspirera andra
med anstandiga arbets- inom var bransch att borja

villkor for alla. tdnka mer innovativt — tanka
framat — sa att vi tillsammans
kan bidra till ett battre och
starkare samhalle.

Tllw
M|

HALLBARA STADER OCH  11.A. Frémja nationell och Vi lyfter blicken utanfor 13-14
SAMHALLEN regional utvecklingsplanering ~ Sveriges grénser och invest-

Godra stader och bosatt- erar langsiktigt bade regionalt

ningar inkluderande, sakra, och nationellt for att framja

héllbar utveckling i omraden

motstandskraftiga och ) )
nara alla vara verksamheter.

héllbara.

1 Egﬂngglhkmh BEKAMPA KLIMAT- 13.3 Oka kunskap och kap- Vi stéller krav pa kunder 14-27
FORANDRINGARNA acitet for att hantera klimat- och leverantorer och sprider

Vidta omedelbara atgarder  forandringar kunskap om nya, innovativa
for att bekampa klimat- transportlésningar som kan

férandringarna och dess inspirera fler att paskynda
konsekvenser. omstallningen.
m s
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GRI-INDEX

GRI-standard Krav Anledning | Forklaring
utelamnat

Uttalande om anvindning Sérling AB (656021-6318) och Sorling Sp. z 0.0. (0000566241) har rapporterat i enlighet STYRNINGSFRAGOR
med GRI Standards for rapporteringsperioden 1 januari-31 december 2022. ) ) . . ) )
GRI 3: Vasentliga  3-3 Hantering av vasentliga fragor 34
GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021 fragor 2021
Tillimplig GRI sektorstandard N/A GRI 205: Anti- 205-1 Verksamhet bedémd med avseende pa risker 36-37
korruption 2016 relaterade till korruption
korruptionspolicyer och férfaranden
GRl-standard Kra\{_ Anledning | Forklaring 205-3 Bekraftade incidenter av korruption och vidtagna Inga fall
uteldmnat étgérder identifierade
GENERELLA UPPLYSNINGAR GRI 3: Vdsentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 34
fragor 2021
GRI2: Generella  2-1 Information om organisationen 8- GRI 308: 308-1 Nya leverantérer som screenats med miljskriterier 34
upplysningar 2021 Leverantérs-
2-2 Enheter som ingér i organisationens héallbarhets- 9 miljobedémning
rapportering 2016
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktpunkt 2 308-2 Negativ miljopaverkan i leveranskedjan och Inga fall
; St dentifierad
2-4 Reviderad information 19 vidtagna atgarder oo
0-5 Extern férsakran 0 GBI 3: Véasentliga 3-3 Hantering av véasentliga fragor 34
fragor 2021
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 13 N . .
; GRI 414: 414-1Nya leverantorer som screenades utifran sociala 34
2-7 Anstallda 9 Leverantors- kriterier
2-8 Arbetare som inte &r anstéallda Alla arbetare ar miljobedémning
anstallda 2016
2-9 Styrningsstruktur och sammanséttning 40-41 414-2 Negativa sociala effekter i leveranskedjan och Inga fall
2-10 Nominering och val av hogsta ledningsorgan 40-41 vidtagna atgérder identifierade
2-11 Styrelsens ordférande 40 MILJOMASSIG HALLBARHET
2-12 Det hogsta styrelseorganets roll i att dvervaka 40-41 - . : . ‘ R
hanteringen av paverkan GBI 3: Vdsentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 34
fragor 2021
2-13 Delegeri for h i ar paverk 40-41
8 Delegering av ansvar for hantering av var paverkan 40 GRI 301: 301-1 Materialanvindning i vikt eller volym 35
2-14 Styrelsens roll i hallbarhetsrapportering 2,40-41 Material 2021
2-15 Intressekonflikter 40 301-2 Atervunnet insatsmaterial som anvands 35
2-16 Kommunikation av kritiska fragor 31 301-3 Atertagna produkter och deras forpacknings- Inga atertagna
9-17 Kollektiv kunskap om hallbarhet i det hogsta 40-41 material produkter
styrelseorganet GRI 3: Vdsentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 26, 33
2-18 Utvardering av det hégsta styrelseorganets 40-41 fragor 2021
prestationer GRI 302: 302-1 Energiforbrukning inom organisationen 23-25
2-19 Ersattningspolicy 40 Energi 2016
2-20 Process fér att faststilla ersattning 40 302-2 Energiférbrukning utanfér organisationen 26 Ej beraknat
2-91 Ar||g total erséttningsgrad N/A Erséttningsnivaer ~ Sekretess- Med hénvisning 302-3 Energiintensitet 26
pearennast zt”o?lzli%ecf\cke- 302-4 Minskning av energiférbrukningen 23-25
bersnoterade 302-5 Minskning av energibehovet fér produkter 33
status.
och tjanster
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 12 = " - - - "
GRI 3: Vdsentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 26
2-23 Policys 40 fragor 2021
2-24 Policyataganden 40 GRI 305: 305-1 Direkta (Scope 1) vaxthusgasutslapp 29
2-25 Processer for att atgérda negativa effekter 40 Utslépp 2016
2-26 Mekanismer for att séka rad och ta upp oro 31 305-2 Energiindirekta (Scope 2) vaxthusgasutslapp 23
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 40 305-3 Andra indirekta (Scope 3) véaxthusgasutslapp 26 Ej beraknat
2-28 Medlemsféreningar 14 305-4 GHG-utslappsintensitet
2-29 Forhallningssétt till intressentengagemang 17 305-5 Minskning av véxthusgasutslapp 25
2-30 Kollektivavtal 31 305-6 Utslapp av ozonnedbrytande amnen (ODS) Icke tillampnings-  Inga utslapp av
bart ozonnedbrytande

VASENTLIGA FRAGOR

305-7 Kvaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och andra

amnen

Icke tillampnings-  Inga utslapp av

GRI 3: Vdsentliga 3-1 Process for att faststalla vasentliga fragor 18 betydande luftutslapp bart NOx, SOx och
fragor 2021 ool amnen
3-2 Lista 6ver vésentliga fragor 19
SRLING Your way. All the way. 47



GRI-standard Krav Anledning | Forklaring
utelamnat

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021

GRI 307:
Avfall 2020

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021

GRI 403:
Arbetsmiljo
och sdkerhet

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021

GRI 416:
Kunders hélsa
och sdkerhet
2016

SRLING

3-3 Hantering av vasentliga fragor

306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterade
effekter

306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter
306-3 Genererat avfall

306-4 Avfall som avleds fran omhandertagande

306-5 Avfall riktat till omhéndertagande

34

35

35
35
N/A Ej beraknat
35

SOCIAL HALLBARHET

3-3 Hantering av vasentliga fragor

403-1 Ledningssystem for arbetsmiljé och sakerhet

403-2 Faroidentifiering, riskbedémning och incidentutredning
403-3 Foretagshalsovard

403-4 Arbetarmedverkan, konsultation och kommunikation
om halsa och sakerhet pa arbetsplatsen

403-5 Arbetarutbildning om halsa och sakerhet pa
arbetsplatsen

403-6 Framjande av arbetarnas hélsa

403-7 Forebyggande och begransning av arbets-
miljopaverkan direkt kopplad till affarsrelationer

403-8 Arbetstagare som omfattas av ett ledningssystem
for arbetsmiljo och sakerhet

403-9 Arbetsrelaterade skador
403-10 Arbetsrelaterad ohalsa

3-3 Hantering av vasentliga fragor

416-1 Beddmning av hélso- och sékerhetseffekterna av
produkt- och tjanstekategorier

416-2 Incidenter av bristande efterlevnad betraffande hélso-
och sakerhetspaverkan av produkter och tjanster

29, 31
28
28

28
28

28

28
28, 30-31

28

28
28

29

29

Your way.

All the way.




YOUR WAY.
ALL THE WAY.

SORLING
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